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1.- DESDE 2002: IMPUESTOS A LA EXPORTACIÓN 
(PRODUCCIÓN) 
 
2.-  DESDE 2006 :CONTROL DE EXPORTACIONES 
(ROES) (CUPOS) (NOMINACIÓN DE DESTINOS) 
 
3.- MEDIDAS IRRACIONALES (TRIGO/MAÍZ PLUS) 
(COMPENSACIONES) (LISTAS DE PRODUCTORES) 
(ACUERDOS ESPECIALES) 
 
4.- DESDE 2011: CONTROL CAMBIARIO – CEPO – 
DÓLAR BLUE 
 
5.-FAVORECIMIENTO DE LA CONCENTRACIÓN Y LA 
CARTELIZACIÓN 
 
 
 

POLÍTICA AGRÍCOLA ARGENTINA 
 2002 – 2015 
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 2015/16  2016/17

COSECHA
 QUITA POR 

TN TOTAL COSECHA
 QUITA POR 

TN TOTAL TOTAL GRAL
(MILL. TNS) U$S (MILL. U$S) (MILL. TNS) U$S (MILL. U$S) (MILL. U$S)

TRIGO 11,3 45 509          18,4 45 828         1.337          
MAÍZ 30,5 35 1.068       40,5 34 1.377      2.445          
SORGO 3,1 29 90            2,6 28 73           163             
SOJA 58,8 19 1.117       55,5 18 999         2.116          
GIRASOL 3,1 122 378          3,6 116 418         796             
TOTAL 106,8 3.161       120,6 3.694      6.856          

EFECTO DE LA QUITA DE RETENCIONES SOBRE EL 
INGRESO AL PRODUCTOR 
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GRANOS: PRODUCCIÓN ARGENTINA 
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CLASIFICACIÓN DEL COMERCIO 
MUNDIAL POR PAÍSES 

  



CLASIFICACIÓN DEL COMERCIO MUNDIAL POR RUBRO 

  

CLASIFICACIÓN DEL COMERCIO MUNDIAL POR REGIÓN 

  



EXPORTACIONES AGRÍCOLAS POR 
REGIÓN 

  



INFLUENCIAS SOBRE  
EL PRECIO DE LOS GRANOS 



EL  ¨VIENTO DE COLA¨ 
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TRIGO : RELACIÓN % STOCK /CONSUMO 
 

10,0 

15,0 

20,0 

25,0 

30,0 

35,0 

40,0 

94/95 97/98 00/01  03/04  06/07  09/10  12/13  15/16 

E
n

 P
o

rc
en

ta
je

  



TRIGO: COTIZACIONES EN CHICAGO 
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MAÍZ: PRODUCCIÓN Y CONSUMO MUNDIAL 
(mill. de tns.) 
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SOJA: PRODUCCIÓN Y CONSUMO MUNDIAL 
(MILLONES DE TONELADAS) 
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2009 2020 2030 

AMERICA DEL NORTE EUROPA 
A. CENTRAL Y DEL SUR ASIA- PACIFICO 
AFRICA SUBSAHARIANA ORIENTE MEDIO Y N. DE AFRICA 

MUNDO: TAMAÑO DE LA CLASE MEDIA POR 
REGIONES  (MILLONES DE PERSONAS) 

1.845 MILLONES 

3.249 MILLONES 

4.884 MILLONES 



ADONDE VA EL MUNDO  
•  SEIS FACTORES CLAVES CONDICIONARAN EL 

MUNDO EN LOS PROXIMOS AÑOS 

•  1.-LA EXPLOSIÓN DE LA POBLACIÓN Y LOS 
CAMBIOS DEMOGRÁFICOS EN LAS 
SOCIEDADES 

•  2.-EL CAMBIO CLIMÁTICO Y EL MEDIO 
AMBIENTE 

•  3.-LA  “SOLUCIONADA” CRISIS ENERGETICA 

•  4.- LA GLOBALIZACIÓN 

•  5.-EL DESARROLLO EXPONENCIAL DE LA 
TECNOLOGÍA 

•  6.- EL MODELO DE PREVENCIÓN – EXTENSIÓN 
(PREVENCIÓN DE ENFERMEDADES-EXTENSIÓN 
DE LA VIDA) 

 

 



ADONDE VA EL MUNDO (2)  

•  ACTUALMENTE HAY 7.400 MILLONES DE 
HABITANTES. SON AUTOSUFICIENTES EN 
MATERIA DE ALIMENTOS 740 MILLONES. 

•  1.000 MILLONES TIENEN DEFICIENCIA 
ALIMENTARIA. 

•  EN 2030 LA POBLACION MUNDIAL LLEGARÁ A 
8.400 MILLONES DE HABITANTES Y SUPERARA 
LOS 9.000 MILLONES EN EL 2050 

•  SE NECESITARAN 1.000 MILLONES 
ADICIONALES DE PRODUCCIÓN DE GRANOS 
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MEDIDAS DE APOYO AL PRODUCTOR (PSE) 
Y MEDIDAS DE APOYO TOTAL (TSE) 



MEDIDAS DE APOYO AL PRODUCTOR (PSE) 
POR PAÍSES (MILL. DE DÓLARES) 

PAÍS PROM. 2003/05 PROM. 2013/15 % SOBRE TOTAL INCREM.% 

CHINA  29.213 282.273  48%  866% 

U. EUROPEA 124.469 106.342  18% -15% 

JAPÓN  46.472  42.406   7% - 9% 

EE.UU  39.320  37.126   6% - 6% 

INDONESIA  3.037  31.665   5% 942% 

COREA  19.348  21.125   4%     9% 

PED - PSE  65.836 360.463  62% 448% 

PD- PSE 246.644 224.619 38%  - 9% 

TOTAL 312.480 585.082 100%  87% 



MEDIDAS DE APOYO AL PRODUCTOR (PSE) POR 
PRODUCTOS (MILL. DE DÓLARES) 

PRODUCTO PROMEDIO 2013 - 2015 

ARROZ 63.781 

CARNE PORCINA 31.943 

CARNE BOVINA 31.512 

MAÍZ 27.526 

LECHE 23.663 

TRIGO 18.880 

CARNE AVIAR 10.345 

AZUCAR  8.880 

FUENTE: INAI EN BASE A DATOS OCDE 



61% 

53% 51% 

23% 
18% 18% 

15% 15% 15% 
12% 11% 10% 8% 6% 

3% 3% 

-32% 
-40% 

-20% 

0% 

20% 

40% 

60% 

80% 

N
oruega 

C
orea del Sur 

Japón 

Turquía 

U
. Europea 

C
olom

bia 

C
anada 

Indonesia 

R
usia 

M
exico 

K
azahasthan 

C
hina 

EE.U
U

 

B
rasil 

A
ustralia 

C
hile 

A
rgentina 

EFECTOS DE LAS POLITICAS DE APOYO 
SOBRE EL INGRESO DE LOS PRODUCTORES   

A
R
G
E
N
T
I
N
A



INGRESO DE LOS PRODUCTORES EN EE.UU 



SUBSIDIOS A LOS PRODUCTORES EN EE.UU 



COMERCIO MUNDIAL DE PRODUCTOS 
AGROINDUSTRIALES POR GRADO DE 
PROCESAMIENTO (MILLONES DE DÓLARES) 



LA REALIDAD - ACUERDOS COMERCIALES 
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RESULTADO BALANZA COMERCIAL 
(MILLONES DE DÓLARES) 

          

* Estimado 
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PRODUCTO 2016 2015 VAR.% PART.% 2016 

TOTAL         57.737   	         56.788   	 1,7%	 100%	

HARINA DE SOJA            9.976   	           9.671   	 3,2%	 17%	

MAÍZ            4.131   	           3.057   	 35,1%	 7%	

ACEITE DE SOJA            3.970   	           3.671   	 8,1%	 7%	

POROTO DE SOJA            3.211   	           4.252   	 -24,5%	 6%	

TRIGO            1.841   	           1.015   	 81,4%	 3%	

BIODIESEL            1.243   	              510   	 143,7%	 2%	

CARNE REF.Y CONG.             1.014   	              863   	 17,5%	 2%	
LECHE ENTERA EN 
POLVO               294   	              496   	 -40,7%	 1%	

HARINA DE TRIGO               178   	              135   	 31,9%	 0%	

COMPLEJO SOJA 
        
18.400   	

        
18.104   	 1,6%	 32%	

VALOR EXPORTACIONES POR PRODUCTO 
(MILLONES DE DÓLARES) 



COMPETITIVIDAD EN RIESGO 

DIFICULTADES PARA AGREGAR VALOR 

INFRAESTRUCTURA – LOGISTICA – COSTOS -  

CAPACIDAD DE LOBBY 

POLITICA SECTORIAL 

ALGUNOS DATOS DEL 
“CAMPO ARGENTINO” 



LOS CONDICIONANTES PARA EL 
NUEVO GOBIERNO- “LA HERENCIA” 

EXISTEN 18,6 MILLONES DE PAGOS SOCIALES NACIONALES 
(NO INCLUYE PCIAS YMUNICIPIOS) 

HAY 9,0 MILLONES DE JUBILADOS Y PENSIONADOS 

EL EMPLEO PUBLICO CONSIDERANDO NACIÓN, PROVINCIAS 
Y MUNICIPIOS OCUPA 3,9 MILLONES DE PERSONAS 

48% DE LA POBLACIÓN DEPENDE DE PAGOS DEL GOBIERNO 

LA POBREZA REAL SUPERA EL 30% . 



¿COMO AFRONTAMOS LA 
HERENCIA? 



EL MERCADO INTERNO 

¿SERA 
SUFICIENTE EL 

CAMBIO? 



MERCADO INTERNO: 

EL TIPO DE CAMBIO 
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MERCADO INTERNO: 

LOS COSTOS 



ARGENTINA: CARGA TRIBUTARIA COMO % DEL PBI 



MENSUAL $ $ $ $
COSTO EMPLEADOR 29.200     63.273     92.428     132.825     
SUELDO BRUTO 23.740     51.441     75.145     107.988     
SUELDO NETO 19.704     42.696     62.856     95.698       
ANUAL $ DÍAS $ DÍAS $ DÍAS $ DÍAS
IMPUESTOS AL TRABAJO 113.951   119    246.918   119  354.871   117  445.516     102     
GANANCIAS -            -      24.156     12    105.842   35    255.275     58       
IMPUESTOS INDIRECTOS 46.935     49      84.586     41    107.990   36    142.445     33       
OTROS (INMOB. AUTOM. B. PERS.) 5.720       6        9.553       5      29.949     10    58.199       13       
TOTAL 166.606   174    365.213   177  598.652   198  901.435     206     

CARGA IMPOSITIVA 
 SEGÚN INGRESOS 

FUENTE: INSTITUTO ARGENTINO DE ANALISIS FISCAL 
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¿CUÁNTO MÁS CARO ES EL GAS-OIL EN ARGENTINA 
RESPECTO DE  EE.UU Y BRASIL? 









MERCADO INTERNO: 

INFRAESTRUCTURA 
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16 INSCRIPCIONES MUNICIPALES, PROV. Y NACIONALES 
ANUALES 

12 TIPOS DE IMPUESTOS 

6 DIFERENTES PRESENTACIONES DE SIEMBRA 

11 LIBROS A LLEVAR – 5 REGIMENES DE INFORMACIÓN 
PERMANENTE 

10 REQUERIMIENTOS MENSUALES DE INFORMACIÓN 
ADICIONAL 

ALGUNOS DATOS DEL 
“COSTO ARGENTINO” 



MERCADO INTERNO: 

PRECIOS VS COSTOS 



70 

120 

170 

220 

270 

320 

 E
ne

ro
 2

01
5 

FE
B

R
E

R
O

 
M

A
R

ZO
 

A
B

R
IL

 
M

AY
O

 
JU

N
IO

 
JU

LI
O

 
A

G
O

S
TO

 
S

E
P

TI
E

M
B

R
E

 
O

C
TU

B
R

E
 

N
O

V
IE

M
B

R
E

 
D

IC
IE

M
B

R
E

 
 E

ne
ro

 2
01

6 
FE

B
R

E
R

O
 

M
A

R
ZO

 
A

B
R

IL
 

M
AY

O
 

JU
N

IO
 

JU
LI

O
 

A
G

O
S

TO
 

S
E

P
TI

E
M

B
R

E
 

O
C

TU
B

R
E

 
N

O
V

IE
M

B
R

E
 

D
IC

IE
M

B
R

E
 

 E
ne

ro
 2

01
7 

FE
B

R
E

R
O

 
M

A
R

ZO
 

A
B

R
IL

 
M

ay
o 

JU
N

IO
 

JU
LI

O
 

A
G

O
S

TO
 

FOB GOLFO FOB ARG.  FAS. ARG.  FAS REAL 

TRIGO: EVOLUCIÓN PRECIOS  
U$S/TN. 



286 

252 

220 

180 

141 
165 

177 

270 

138 

87 

159 
175 

0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

350 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

D
Ó

LA
R

E
S

 P
O

R
 T

O
N

E
LA

D
A 

USA ARGENTINA 

TRIGO:PRECIOS AL PRODUCTOR  



TRIGO: PRECIOS DISP. Y 17/18 
DÓLARES POR TONELADA 
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MAÍZ: PRECIOS DISP. Y 17/18 
DÓLARES POR TONELADA 
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EL DESAFÍO : 
 



FINANCIAL TIMES 19/10/16 (CARGILL/DREYFUS) 





CONCLUSIONES - MUNDO 

1.- A NIVEL MUNDIAL LA DISCUSIÓN 
ALIMENTOS VS ENERGÍA QUEDO 
SALDADA. ALIMENTOS Y ENERGIA 
SON FUNDAMENTALES PARA EL 
PROGRESO DE LOS PUEBLOS 
2.- CLIMA MEDIANTE LAS 
PRODUCCIONES SEGUIRAN SIENDO 
CRECIENTES Y ABUNDANTES  
3.- LOS PRECIOS COMPETITIVOS 
ESTAN ASEGURADOS EN EL 
MEDIANO PLAZO 
 



CONCLUSIONES- ARGENTINA 

LA ARGENTINA COMENZÓ A 
TRANSITAR UN CAMINO A PARTIR DE 
POLITICAS INTERNAS QUE 
NECESARIAMENTE DEBEN CONTRIBUIR 
A UNA PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA 
DE SU PRODUCCIÓN ORIENTADA A 
ABASTECER LO QUE EL MUNDO 
NECESITA, ENTENDIENDO QUE ES EL 
DESARROLLO DE ESOS MERCADOS LO 
QUE GARANTIZARÁ EL BIENESTAR DE 
SU SOCIEDAD. LAS DUDAS SON SOBRE 
LA COMPRESIÓN Y ÉXITO DE LAS 
MISMAS. 
 



•  2003 – 2015 LA POLITICA COMO  
 RESPONSABLE DE LOS RESULTADOS 

•  2016 - ? LA ACTITUD INDIVIDUAL EN 
EL TRABAJO COLECTIVO 

COMO RESPONSABLE DE LOS 
RESULTADOS – LOS RESPONSABLES 

DEL NEGOCIO SOMOS NOSOTROS 
MISMOS 

MUCHAS GRACIAS 
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1.- A NIVEL MUNDIAL LA DISCUSIÓN 
ALIMENTOS VS ENERGÍA QUEDO 
SALDADA. ALIMENTOS Y ENERGIA 
SON FUNDAMENTALES PARA EL 
PROGRESO DE LOS PUEBLOS 
2.- CLIMA MEDIANTE LAS 
PRODUCCIONES SEGUIRAN SIENDO 
CRECIENTES Y ABUNDANTES  
3.- LOS PRECIOS COMPETITIVOS 
ESTAN ASEGURADOS EN EL 
MEDIANO PLAZO 
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CLASIFICACIÓN DEL COMERCIO MUNDIAL POR RUBRO 

  

CLASIFICACIÓN DEL COMERCIO MUNDIAL POR REGIÓN 

  



EXPORTACIONES AGRÍCOLAS POR 
REGIÓN 

  


















