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POLITICA AGRICOLA ARGENTINA
2002 - 2015

1.- DESDE 2002: IMPUESTOS A LA EXPORTACION
(PRODUCCION)

2.- DESDE 2006 :CONTROL DE EXPORTACIONES
(ROES) (CUPOS) (NOMINACION DE DESTINOS)

3.- MEDIDAS IRRACIONALES (TRIGO/MAIZ PLUS)
(COMPENSACIONES) (LISTAS DE PRODUCTORES)
(ACUERDOS ESPECIALES)

4.- DESDE 2011: CONTROL CAMBIARIO - CEPO -
DOLAR BLUE

5.-FAVORECIMIENTO DE LA CONCENTRACION Y LA
CARTELIZACION
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RETENCIONES AL GIRASOL
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RETENCIONES A LA SOJA

DOLARES POR HECTAREA
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EFECTO DE LA QUITA DE RETENCIONES SOBRE EL

INGRESO AL PRODUCTOR

2015/16 201617
QUITAPOR QUITAPOR
COSECHA| TN  |TOTAL [COSECHA| ™ |TOTAL |TOTALGRAL
(MILL. TNS) U$s (MILL.U$S) | (MILL.TNS) |  USS | (MILL.USS) | (MILL.USS)
TRIGO 11,3 45 509 | 184 45 828 1.337
MAIZ 305 3 1068 | 405 34 1377 2,445
SORGO | 31 29 90 | 26 28 73 163
SOJA 58,8 19 M7 | 555 18 999 2116
GIRASOL | 31 122 378 | 36 116 48 796
TOTAL | 1068 3461 | 1206 3.604 6.856
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PARTICIPACION DEL ESTADO EN LA RENTA

AGRICOLA
FUENTE FADA
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GRANOS: PRODUCCION ARGENTINA
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AHORA VOLVEMOS
AL MUNDO




CLASIFICACION DEL COMERCIO
MUNDIAL POR PAISES
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CLASIFICACION DEL COMERCIO MUNDIAL POR RUBRO
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EXPORTACIONES AGRICOLAS POR
REGION
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INFLUENCIAS SOBRE
EL PRECIO DE LOS GRANOS




EL "VIENTO DE COLA"
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TRIGO: PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL

(mil. de tns.)

780 H Produccion E Consumo

760 755

743

740 L
728

720 715

697 698

700

679

640

600
1112 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18



TRIGO: STOCKS Y COMERCIO MUNDIAL

(mil. de tns.)
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TRIGO: EVOLUCION PRODUCCION MUNDIAL
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TRIGO: EVOLUCION EXPORTACIONES MUNDIALES
(MILLONES DE TONELADAS)

Exportaciones Principales Exportadore




TRIGO : RELACION % STOCK /CONSUMO
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TRIGO: COTIZACIONES EN CHICAGO
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PRECIO GOLFO DE MEXICO DEL TRIGO

400

347
350
i 201 298  ,a.
265
250 238 249
220
200
200
150
100
50
o T T T T T T T T T T
2000/03 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

(*) PROYECCION




MAIZ: PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL

(mill. de tns.)
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MAIZ: STOCKS Y COMERCIO MUNDIAL

(mill. de tns.)
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En Porcentaje

MAIZ : RELACION % STOCK /CONSUMO
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MAIZ : OFERTA Y DEMANDA EN EE.UU
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MAIZ : OFERTA Y DEMANDA EN CHINA

MILLONES DE TONELADAS
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MAIZ: COTIZACIONES EN CHICAGO
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PRECIO GOLFO DE MEXICO DEL MAIz
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SOJA: PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL

(MILLONES DE TONELADAS)
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SOJA - CHINA : OFERTA Y DEMANDA

(MILLONES DE TONELADAS)
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PRECIO GOLFO DE MEXICO DE LA SOJA
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:COMO SIGUE
EL MUNDO?




MUNDO: TAMANO DE LA CLASE MEDIA POR
REGIONES MiLLONES DE PERSONAS)

OAMERICA DEL NORTE OEUROPA
B A. CENTRAL Y DEL SUR EASIA- PACIFICO
EAFRICA SUBSAHARIANA EORIENTE MEDIO Y N. DE AFRICA

4.884 MICCONEPB
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664 703 680

2009 2020 2030



ADONDE VA EL MUNDO

- SEIS FACTORES CLAVES CONDICIONARAN EL
MUNDO EN LOS PROXIMOS ANOS

- 1.-LA EXPLOSION DE LA POBLACION Y LOS
CAMBIOS DEMOGRAFICOS EN LAS
SOCIEDADES

- 2.-EL CAMBIO CLIMATICO Y EL MEDIO
AMBIENTE

- 3.-LA “SOLUCIONADA” CRISIS ENERGETICA
- 4.- LA GLOBALIZACION

* 5.-EL DESARROLLO EXPONENCIAL DE LA
TECNOLOGIA

- 6.- EL MODELO DE PREVENCION - EXTENSION
(PREVENCION DE ENFERMEDADES-EXTENSION
DE LA VIDA)




ADONDE VA EL MUNDO (2)

- ACTUALMENTE HAY 7.400 MILLONES DE
HABITANTES. SON AUTOSUFICIENTES EN
MATERIA DE ALIMENTOS 740 MILLONES.

- 1.000 MILLONES TIENEN DEFICIENCIA
ALIMENTARIA.

- EN 2030 LA POBLACION MUNDIAL LLEGARA A
8.400 MILLONES DE HABITANTES Y SUPERARA

LOS 9.000 MILLONES EN EL 2050

- SE NECESITARAN 1.000 MILLONES
ADICIONALES DE PRODUCCION DE GRANOS




CONOCER Y
ENTENDER EL
MUNDO

AGROPECUARIO




MEDIDAS DE APOYO AL PRODUCTOR (PSE)
Y MEDIDAS DE APOYO TOTAL (TSE)
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MEDIDAS DE APOYO AL PRODUCTOR (PSE)
POR PAISES (MILL. DE DOLARES)

m PROM. 2003/05 | PROM. 2013/15 INCREM.%

CHINA 29.213 282.273 48% 866%
U. EUROPEA 124.469 106.342 18% -15%
JAPON 46.472 42.406 7% - 9%
EE.UU 39.320 37.126 6% - 6%
INDONESIA 3.037 31.665 5% 942%
COREA 19.348 21.125 4% 9%
PED - PSE 65.836 360.463 62% 448%
PD- PSE 246.644 224.619 38% - 9%
TOTAL 312.480 585.082 100% 87%

FUENTE: INAI EN BASE A DATOS OCDE



MEDIDAS DE APOYO AL PRODUCTOR (PSE) POR
PRODUCTOS (MILL. DE DOLARES)

PRODUCTO PROMEDIO 2013 - 2015

ARROZ 63.781
CARNE PORCINA 31.943
CARNE BOVINA 31.512
MAIz 27.526
LECHE 23.663
TRIGO 18.880
CARNE AVIAR 10.345
AZUCAR 8.880

FUENTE: INAI EN BASE A DATOS OCDE



EFECTOS DE LAS POLITICAS DE APOYO
SOBRE EL INGRESO DE LOS PRODUCTORES
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INGRESO DE LOS PRODUCTORES EN EE.UU
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SUBSIDIOS A LOS PRODUCTORES EN EE.UU

25 . [ Pagos en Funcion de Precios

O Pagos a Programas de Conservacion

20 I . Otros Pagos

. Pagos Fijos

"

au

|

3 15.
Q

2]

o

Q

" l

| I

"0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016F




COMERCIO MUNDIAL DE PRODUCTOS
AGROINDUSTRIALES POR GRADO DE
PROCESAMIENTO (MILLONES DE DOLARES)
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LA REALIDAD - ACUERDOS COMERCIALES

_ 37 acuerdos con 93 paises

h 22 acuerdos con 54 paises
ES— 14 acuerdos con 20 paises

® 14 acuerdos con 18 paises

l* . 10 acuerdos con 13 paises

. . 9 acuerdos con 48 paises

- 8 acuerdos con 15 paises

1 acuerdo con 5 paises (Mercosur)




COMPETITIVIDAD
EFICIENCIA

AGREGADO DE
VALOR




LAS REALIDADES
ARGENTINAS




EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
ARGENTINAS POR RUBRO

MILLONES DE DOLARES

W Petroleo y Combustibles

80.000

0 Manufacturas Industr.
70.000 [ Productos Primarios o

m Manufacturas Agro 28.938
60.000
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40.000 15.368
30.000 u 12.305 9.151
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PARTICIPACION % POR RUBRO
EN EL TOTAL DE EXPORTACIONES

W Petréleo y Combust. ~ Manufact. Industr.
Produtos Primarios m Manufact. Agroindustr.
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RESULTADO BALANZA COMERCIAL

(MILLONES DE DOLARES)

20.000
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15.000
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11.072 .
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VALOR EXPORTACIONES POR PRODUCTO

(MILLONES DE DOLARES)

PRODUCTO
TOTAL

HARINA DE SOJA
MAIZ

ACEITE DE SOJA
POROTO DE SOJA
TRIGO

BIODIESEL

CARNE REF.Y CONG.

LECHE ENTERA EN
POLVO

HARINA DE TRIGO

COMPLEJO SOJA

2016

57.737
9.976
4.131
3.970
3.211
1.841
1.243
1.014

294
178

18.400

2015
56.788

9.671
3.057
3.671
4.252
1.015

510

863

496
135

18.104

VAR.%
1,7%
3,2%
35,1%
8,1%
-24,5%
81,4%
143,7%
17,5%

-40,7%
31,9%

1,6%

PART.% 2016
100%

17%
7%
7%
6%
3%
2%
2%

1%
0%

32%



ALGUNOS DATOS DEL
“CAMPO ARGENTINO”

COMPETITIVIDAD EN RIESGO
DIFICULTADES PARA AGREGAR VALOR

INFRAESTRUCTURA - LOGISTICA — COSTOS -

CAPACIDAD DE LOBBY
POLITICA SECTORIAL




LOS CONDICIONANTES PARA EL
NUEVO GOBIERNO- “LA HERENCIA”

EXISTEN 18,6 MILLONES DE PAGOS SOCIALES NACIONALES
(NO INCLUYE PCIAS YMUNICIPIOS)

HAY 9,0 MILLONES DE JUBILADOS Y PENSIONADOS

EL EMPLEO PUBLICO CONSIDERANDO NACION, PROVINCIAS
Y MUNICIPIOS OCUPA 3,9 MILLONES DE PERSONAS

48% DE LA POBLACION DEPENDE DE PAGOS DEL GOBIERNO

LA POBREZA REAL SUPERA EL 30% .




¢cCOMO AFRONTAMOS LA
HERENCIA?

¢Crecimiento sin techo?
Argentina - Deuda publica desagregada por tenedor

En porcentaje del PBI
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L MERCADO |

2SERA
SUFICIENTE EL
CAMBIO?




MERCADO INTERNO:

EL .. DE CAMBIO




TRIGO: TIPO DE CAMBIO ACTUALIZADO POR IPMNG -
PROMEDIO ANUAL
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MAIZ Y SORGO: TIPO DE CAMBIO ACTUALIZADO
POR IPMNG - PROMEDIO ANUAL
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SOJA: TIPO DE CAMBIO ACTUALIZADO POR
IPMNG - PROMEDIO ANUAL
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MERCADO INTERNO:

LOS COSTOS




ARGENTINA: CARGA TRIBUTARIA COMO % DEL PBI

‘O.oi
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Ministerio de Hacienda
Republica Argentina

‘ Fuente: hitp //waw.economia.gob.or/sip/basebome/rectrid. htm v httpd/stets.oecd org/




CARGA IMPOSITIVA
SEGUN INGRESOS

MENSUAL g g g g
COSTO EMPLEADOR 29.200 63.273 92.428 132.825
SUELDO BRUTO 23740 51,441 75145 107.988
SUELDO NETO 19,704 42,696 62.856 95,698
ANUAL 6 |DIAS | § [DIAS| § [DIAS| § |DIAS
IMPUESTOSALTRABAJO | 113.951 | 119 | 246918 | 119 | 354871 |117 | 445516 | 102
GANANCIAS co| -] 2456 | 12 | 105842 | 3 | 2952075 | 58
IMPUESTOS INDIRECTOS | 46.935 | 49 | 84586 | 41 | 107990 | 36 | 142445 | 33
OTROS (o AUTOM.BPERS) 5720 | 6 | 9553 | 5 | 20949 | 10 | 58199 | 13
TOTAL 166.606 | 174 | 365.23 | 177 | 598652 |198 | 901435 | 206

FUENTE: INSTITUTO ARGENTINO DE ANALISIS FISCAL




Argentina en el contexto global
Principales Tributos y Alicuotas de Imposicion (promedio 2017)

PROMEDIO PROMEDIO

JURISDICCION IMPOSICION ARGENTINA
GLOBAL LATAM
Sobre la Renta Corporativa (1) 24,29% 27,98% 35%
Al Valor Agregado 15,69% 13,08% 21% (2)
Nacional
Sobre Movimientos Bancarios *3) *3) 0,6% -1,2%
Seguridad Social - Empleador 17,37% 13,30% 23% - 27% (4)
Provincial Sobre los Ingresos Brutos *(3) * 3 0-8%

(1) Utilidades no distribusdas (2) Alicuota General  (3) Aplicable en algunos paises solamente

Fuente: DNIAF / MH y otras publicas y privodas

@ Ministerio de Hacienda
Republica Argentina

(4) Incluye Obras Sociales




PRECIO DEL GAS OIL

DOLARES POR LITRO

o
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o
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FUENTE : MARGENES AGROPECUARIOS

2015

2017




¢CUANTO MAS CARO ES EL GAS-OIL EN ARGENTINA
RESPECTO DE EE.UU Y BRASIL?
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Evolucion del precio de arrendamiento para soja
en zona nucleo maicera. (Rojas, Salto, Pergamino, etc.)

Serie 2001/200232016/2017 enUSSHay qoHa
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Evolucion del precio de arrendamiento para soja
en zona oeste arenoso. (Gral. Villegas, Rivadavia, T. Lauquen, etc.)

Serie 2001/200232016/2017 enUSSHay qaHa
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Evolucién del precio de arrendamiento para soja
en zona sudeste. (Balcarce, Loberia, Tandil, etc.)
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MERCADO INTERNO:

INFRAESTRUCTURA
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SOJA: DISTRIBUCION DEL PRECIO
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ALGUNOS DATOS DEL
“COSTO ARGENTINO”

16 INSCRIPCIONES MUNICIPALES, PROV. Y NACIONALES
ANUALES

12 TIPOS DE IMPUESTOS

6 DIFERENTES PRESENTACIONES DE SIEMBRA

11 LIBROS A LLEVAR - 5 REGIMENES DE INFORMACION
PERMANENTE

10 REQUERIMIENTOS MENSUALES DE INFORMACION
ADICIONAL




MERCADO INTERNO:

PRECIOS VS COSTOS
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DOLARES POR TONELADA

TRIGO:PRECIOS AL PRODUCTOR
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EVOLUCION PRECIOS
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SOJA: PRECIOS AL PRODUCTOR
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SOJA: PRECIOS EN DOLARES Y EN $ DESDE EL 2/01/17
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SOJA: VARIACIONES DIARIAS ACUMULADAS DE PRECIOS
EN DOLARES Y EN $ BASE 2/01/17
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PRODUCCION ARGENTINA DE GRANOS

(MILLONES DE TONELADAS)
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USD 1525/1665

ELCRONISIA ELECCIONES 2017 INFLACION DEFICITFISCAL DOLAR
MERVAL 2122689

5 Edicion Impresa LOS AGRICULTORES CUENTAN CON MUCHA INFORMACION QUE ANTES SOLO BRINDABAN LAS COMERCIALIZADORAS

Los grandes traders de granos se ven
amenazados por avances tecnologicos

Los analistas debaten si la rapida difusién de la informacién implica ganancias
estructuralmente inferiores para las gigantes del sector conocidas como ABCD

El video se viralizo enseguida: un agricultor de Nebraska, en jeans y salvavidas, haciendo esqui
acuatico sobre el campo inundado de su tio.

El paseo de Quentin Connealy del mes pasado causo cierta sensacion en los medios sociales.
También agrego un dato sobre el empapado inicio de la temporada de siembra en el area central
de los Estados Unidos.
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EL DESAFIO :

EVITAR QUE EL COMERCIO DE

GRANOS Y CARNES SE
TRANSFORMEN EN

UN “DUCTO” Y SEAN UN
VERDADERO MERCADQO




Se analizan alianzas
fértiles en el dificil
mercado agricola

[Las principales comercralizadoras
plrensan en asociarse a grandes
productores y consumidores para
impulsar el crecimiento tras cerrarse
una decada de auge

por Neil Hume v David Sheppard

Las cosechas abundantes, los rebosantes stocks
y los violentas fluctuaciones de precios
deterioraron los resultados de las pocas
companias que dominan los flujos globales de
cultivos y alimentos basicos.

FINANCIAL TIMES 19/10/16 (CARGILL/DREYFUS)
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MARKETS DEALS DEALS & DEAL MAKERS

Glencore Makes Takecover Approach to Bunge

Deal for grain trader would make Swiss miining siant a major plaver in U.S. agriculture

market

By Dcrrce Mattioll, JacobD Bunge and Scott Patterson
Updated May 23, 2017 2:13 p.m. ET

Glencore PLC has miade atakeover approach to grain trader Bunge Most Popular Videos

IL.tcd,, people familiar with the matter said, a8 move that would miake
2 — " " . n Blast nt

the Swiss mining giant s major player in the ULS. agriculture market. Manchestes

Arvenn Concenrt

Kills More Than

20

It isn't clearwhere any discua fon bhetween thhe compnnis tand



CONCLUSIONES - MUNDO

1.- A NIVEL MUNDIAL LA DISCUSION
ALIMENTOS VS ENERGIA QUEDO
SALDADA. ALIMENTOS Y ENERGIA
SON FUNDAMENTALES PARA EL
PROGRESO DE LOS PUEBLOS

2.- CLIMA MEDIANTE LAS
PRODUCCIONES SEGUIRAN SIENDO
CRECIENTES Y ABUNDANTES

3.- LOS PRECIOS COMPETITIVOS
ESTAN ASEGURADOS EN EL
MEDIANO PLAZO




CONCLUSIONES- ARGENTINA

LA ARGENTINA COMENZO A
TRANSITAR UN CAMINO A PARTIR DE
POLITICAS INTERNAS QUE
NECESARIAMENTE DEBEN CONTRIBUIR
A UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA
DE SU PRODUCCION ORIENTADA A
ABASTECER LO QUE EL MUNDO
NECESITA, ENTENDIENDO QUE ES EL
DESARROLLO DE ESOS MERCADOS LO
QUE GARANTIZARA EL BIENESTAR DE
SU SOCIEDAD. LAS DUDAS SON SOBRE
LA COMPRESION Y EXITO DE LAS
MISMAS.




. 2003 - 2015 LA POLITICA COMO
RESPONSABLE D RESULTADOS

- 2016 - ? LA ACTITUD INDIVIDUAL EN
EL TRABAJO COLECTIVO
COMO RESPONSABLE DE LOS
RESULTADOS - LOS RESPONSABLES
DEL NEGOCIO SOMOS NOSOTROS

MISMOS
MUCHAS GRACIAS



SOJA EN CHICAGO
“MERCADO CLIMATICO”
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MAIZ EN EE.UU
CONDICION B/E DEL CULTIVO

USDA Crop Progress and Condition: Com in United States , 2017~ NASS
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SOJA EN EE.UU
CONDICION B/E DEL CULTIVO

USDA Crop Progress and Condition: Soybeans in United States, 2017 NASS
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Se analizan alianzas
fértiles en el dificil
mercado agricola

[Las principales comercralizadoras
plrensan en asociarse a grandes
productores y consumidores para
impulsar el crecimiento tras cerrarse
una decada de auge

por Neil Hume v David Sheppard

Las cosechas abundantes, los rebosantes stocks
y los violentas fluctuaciones de precios
deterioraron los resultados de las pocas
companias que dominan los flujos globales de
cultivos y alimentos basicos.
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ALIMENTOS VS ENERGIA QUEDO
SALDADA. ALIMENTOS Y ENERGIA
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CLASIFICACION DEL COMERCIO
MUNDIAL POR PAISES
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CLASIFICACION DEL COMERCIO MUNDIAL POR RUBRO
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EXPORTACIONES AGRICOLAS POR
REGION
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Finaciamiento

e Se define la necesidad de financiamiento luego de la
cosecha (diciembre, enero, febrero)

e 75-85% de los farmers utilizan financimiento para sus
costos operativos.

e La mayoria de estos prestamos son de FSA (USDA)
con tasa subsidiada.
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- RJO Brien Corn Board Price Triggers
as of August 21, 2017
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2016/17 Price Trigger Average: $3.88

New Crop Price Trigger Average: $4.00
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i RJO Brien Soybean Board Price Triggers
as of August 21, 2017

2016/17 Price Trigger Average: $10.20 \‘\/r\

New Crop Price Trigger Average: $10.12
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Como esta el farmer hoy

e 529 $/acre 0 212 $/ha sembrar una tonelada de soja,
que por un rendimiento de 55 BPA o 3.7 tn/ha. El
farmer para cubrir los costos necesita al menos 960

centavos/bushel en soja

e Maiz 700 $/acre de costo que en 200 BPA de

rendimiento, el break even es 350. 280 ddlares/ha en
12.5 tn/ha
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i R)O'Brien Corn Percent of Crop Sold
' as of August 12, 2016

Old Crop Percent Sold Average:

New Crop Percent Sold Average:
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el RJO Brien Corn Percent of Crop Sold

as of August 14, 2017

2016/17 Percent Sold Average

New Crop Percent Sold Average:
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i RJO Brien Soybean Percent of Crop Sold
' as of August 12, 2016

—

Old Crop Percent Sold Average: 97

New Crop Percent Sold Average: 26
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%l R]JO’'Brien Soybean Percent of Crop Sold
' as of August 14, 2017




